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Maerkesag — overskrift/emne:

Kompetent arbejdskraft

Beskrivelse af maerkesag:

Hjgrring kommune har ambitigse planer for vaekst og udvikling fx i
Hirtshals. En sadan udvikling skal bl.a. understgttes af de maritime
erhverv, hvilket fordrer de ngdvendige kompetencer.

Arbejdskraft er allerede en knap ressource, og hvis ikke der proak-
tivt seettes ind mhp. at tiltreekke, uddanne/omskole og fastholde
arbejdskraft, kan knapheden pa denne ressource bremse udvik-
lingsplanerne. Ogsa tiltraekning af udenlandsk arbejdskraft er et
vigtigt fokusomrade her.

Malgruppen for den kompetente arbejdskraft er savel eksiste-
rende som potentielle private og offentlige arbejdsgivere.

Hjgrring kommune er udfordret ved, at der mangler arbejdskraft.
Der er dog et paradoks, at der fortsat er borgere uden job, men
det skyldes bl.a., at de ikke har kompetencer, der matcher efter-
spgrgslen.

Det er derfor bydende ngdvendigt, at der sikres adeekvate mulig-
heder for uddannelse og efteruddannelse pa alle niveauer inden
for alle relevante brancher. Det skal ligeledes sikres, at borgere
uden for arbejdsmarkedet motiveres til forlgb, der giver dem mu-
lighed for at gennemfgre en relevant uddannelse.

Hjgrring kommune er udfordret ved, at der mangler arbejdskraft

med erhvervskompetencer. Erhvervslivet skal veere en aktiv med-
spiller i opbygningen af erhvervskendskab og -vejledning samt en-
gagere unge i arbejdslivet gennem praktikpladser, studiejobs osv.

Der skal veaere fokus pa betydningen af god opvakst og skolegang
fra Kommunen, da det er veldokumenteret, at mange af de barrie-
rer, der er for et godt liv og et godt arbejdsliv, skabes helt fra den
tidlige barndom.

Der er skal ogsa veere fokus pa efteruddannelse, dels for at opret-
holde kompetenceniveauet for den eksisterende arbejdskraft, dels
for at give uddannelsessvage borgere mulighed for at fa fodfeeste
pa arbejdsmarkedet.

Det skal desuden undersgges, hvilke muligheder der er for at til-
treekke arbejdskraft med de efterspurgte kompetencer fra andre
landsdele eller andre, europeeiske lande.
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Der er skal ogsa vaere fokus pa efteruddannelse i en hgj konjunk-
tur, ellers er de darligst uddannede igen bagerst i kgen, nar lav
konjunkturen kommer.

@nsker:

Erhverv Hjgrring gnsker mere kompetent arbejdskraft.

Erhverv Hjgrring gnsker en uddannelsespolitik, der understgtter
erhvervslivet pa kort og lang sigt.

Erhverv Hjgrring gnsker en fokuseret og proaktiv uddannelsespoli-
tik med klare mal for antallet af borgere med erhvervskompeten-
cegivende uddannelse.

Erhverv Hjgrring gnsker forlgb til borgere uden job, som motiverer
dem til at gennemfg@gre kompetencegivende (efter)uddannelser.

Der gnskes etableret et samarbejde mellem alle relevante aktgrer
spandende fra Frie Fagskoler til erhvervsskoler til Forskerparken.
Sammen med Kommunen og erhvervslivet ma der tilvejebringes
den ngdvendige, kompetente arbejdskraft.

Se ogsa Handleplan 2024.

Mal med initiativet:

Flere erhvervskompetencer, gget udbud af arbejdskraft, fasthol-
delse og tiltraekning af virksomheder og flere arbejdspladser.

Evt. uddybning/henvisning,
link og bilag:

DI- og SMV-undersggelser vedr. arbejdskraft.

Det kompetente Nordjylland — nu og i fremtiden (rar-bm.dk/me-
dia/11830/det-kompetente-nordjylland-nu-og-i-fremtiden.pdf).

FremKom 4 (FremKom, Region Nordjylland: Overview | LinkedIn).

Ungegarantien (ungegarantien.dk/)

Involverede bestyrelsesmed-
lemmer (pa baggrund af an-

Neil Jacobsen, Per Christensen og Carsten Andersen

svarsomrader):
Eksterne interessenter/samar- | Private og offentlige arbejdsgivere, uddannelsesinstitutionerne,
bejdspartnere: Hjgrring Kommune, Nordsgen Forskerpark m.fl.

Dato og revideret af:



https://rar-bm.dk/media/11830/det-kompetente-nordjylland-nu-og-i-fremtiden.pdf
https://rar-bm.dk/media/11830/det-kompetente-nordjylland-nu-og-i-fremtiden.pdf
https://www.linkedin.com/company/fremkom-region-nordjylland/?originalSubdomain=dk
https://www.ungegarantien.dk/
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Markesag 2:

Iveerkseetteri

Beskrivelse af maerkesag
(max % side):

Erhvervsstrukturen i Hjgrring kommune er kendetegnet ved
mange sma og mellemstore virksomheder. Langt stgrsteparten af
disse virksomheder er ejerledede og oprindeligt ivaerksaettervirk-
somheder, der er etableret og som siden er vokset og har konsoli-
deret sig med succes.

Det er ogsa kendetegnende for erhvervsudviklingen i vores kom-
mune — som i mange tilsvarende kommuner — at virksomheder
har en vis tid. Nogle lukker eller gar konkurs, nogle bliver ikke ge-
nerationsskiftet/solgt videre og andre flytter, og dermed mistes
arbejdspladser.

Der er af disse arsager derfor behov for en vedholdende, massiv
og fokuseret indsat omkring ivaerksaetteri. Det gaelder bade moti-
vering til opstart, vejledning om opstart samt radgivning om vaekst
og udvikling.

Erhverv Hjgrring anerkender og tilskynder alle kommunens ivaerk-
seettere og har fokus pa at den nystartede handlende og handvaer-
keren er iveerksaetter pa ligefor med den der har den “nye idé”.
Iveerksaetteri omfatter ogsa generationsskifte af eksisterende virk-
somheder i vores kommune

Kun pa den vis kan der i vores kommune fastholdes de virksomhe-
der og arbejdspladser, der er med til at finansiere den gnskede
velfzaerd.

Hjgrring ErhvervsCenters hidtidige fokuserede indsat omkring
ivaerksaetteri har positioneret Hjgrring kommune som en kom-
mune, der er helt i top i Region Nordjylland pa ivaerksaetter-ind-
sats og -resultater. Dette ser Erhverv Hjgrring yderst vigtigt at fast-
holde.

Handlinger:

Erhverv Hjgrring vil pa det erhvervspolitiske plan kontinuerligt
have gje for Hjgrring kommunes muligheder og indsats mhp. at
skabe og tilbyde optimale vilkar for ivaerkszettere i vores kom-
mune. En indsats som Erhverv Hjgrring gerne bidrager til.

Pa det konkrete plan bidrager Erhverv Hjgrring DYNAMIC med
ivaerksaetterrettede tilbud og indsatser. Aktuelt kan naevnes DY-
NAMIC Invest, DYNAMIC StartBox og DYNAMIC StartUp Challenge.
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Erhverv Hjgrring vil stille netveaerket til radighed for sparring di-
rekte til den enkelte ivaerksaetter og fokuserer pa at netvaerket er
tilgeengeligt for samarbejdspartnere ex. Business Hjgrring, gvrige
erhvervsklubber og foreninger / netvaerk

Erhverv Hjgrring og Erhverv Hjgrring DYNAMIC vil i samarbejde
med Hj@rring Kommune og Business Hj@rring medvirke til etable-
ring af ivaerksaettertilbud, hvor erhvervslivet involveres i fx panel-
deltagelse, radgivning, sparring, mentortilbud, advisory boards,
netvaerk o.l.

Mal med initiativet:

Etablering af ny succesrige virksomheder, der overlever og skaber
vaekst.

Gennem relevante og konkrete iveerksaettertilbud - via veltilrette-
lagt og klart koncept - gives optimale rammer for iveerkseetterne.

Der arbejdes konkret med etablering af en “underafdeling” af Er-
hverv Hjgrring - Ideen er “Erhverv Hjgrring - Ung” - Et netvaerk der
skal veere fremtidens Erhverv Hjgrring - bestaende af yngre ivaerk-
seettere, yngre medarbejdere fra etablerede virksomheder, pen-
geinstitutter, revisorer, advokater og det offentlige

Evt. uddybning/henvisning,
link og bilag:

www.business.hjoerring.dk, www.ehnj.dk, www.virksomheds-
guiden.dk

Involverede bestyrelsesmed-
lemmer (pa baggrund af an-

Gitte Sandlykke, Lasse Gram og Thomas Nielsen

svarsomrader)

Eksterne interessenter/ Business Hjgrring, Erhvervshus Nordjylland, private radgivere,
samarbejdspartnere: UCN, EUC Nord, AAU m.fl.

Dato og udarbejdet af:



http://www.business.hjoerring.dk/
http://www.ehnj.dk/
http://www.virksomhedsguiden.dk/
http://www.virksomhedsguiden.dk/
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Markesag 3:

Byudvikling, handel og udvikling af tomme lokaler i midtbyen af
Hjgrring

Beskrivelse af maerkesag
(max % side):

Byernes udvikling er utrolig vigtig for, hvilke muligheder erhvervet
har for at etablere sig eller udvide eksisterende.

| dag er det ikke klart nok, hvilke muligheder der er, bade for er-
hvervet, som er etableret i kommunen, og for nye virksomheder,
der overvejer at flytte til.

Muligheder skal vaere til stede — og lige sa vigtigt, de skal synliggg-
res og formidles proaktivt.

Specifikt for midtbyen af Hjgrring vil Erhverv Hjgrring foresla og
gerne bidrage til et udviklingsprojekt med fokus pa at styrke sam-
arbejdet mellem interessenter for livi midtbyen / centrum. For-
malet er en styrkelse af samarbejde mellem kommune (Plan og II-
ladelser), butiksdrivende, Hjgrring Handel og Udlejere (udlejerfor-
eningerne). De fgrste og indledende mgder er allerede afholdt.

Handlinger:

Erhverv Hjgrring mangler en mere konkret plan for, hvordan by-
erne skal have lov at udvikle sig. Planen skal indeholde anvisning
pa, hvor erhverv skal etableres f.eks. i erhvervsparker mm, og
hvor skal det ikke have lov at brede sig - og pa sigt afvikles. Dette
bgr geelde for alle vores byer i kommunen.

| hvilken retning skal bymidterne have lov at udvikle sig? Da butik-
kerne i midtbyen fylder mindre, skal de hjalpes i de omrader,
hvor de prioriteres og eventuelt forteettes, og pa samme made
eventuelt hjelpes med at flytte fra "dgde” omrader, hvor butikker
ikke vil blive prioriteret i fremtiden.

Der skal laves en klar plan, som reekker ind i fremtiden for en god
bystruktur. Foraeldede lokalplaner, som kan ligge til hindring for
denne udvikling, skal fornyes eller annulleres.

Der skal teenkes nye muligheder for brug af byen ind i det dbne
rum, for at skabe liv, hvor eventuelt butikker ikke findes mere.

En kortlaegning af tomme ejendomme pa relevante steder i byen
skal ligeledes indtaenkes, sa der her kan indtaenkes nyt erhvery, i
stedet for faldefeerdige skampletter, og i stedet for at inddrage
nyt landbrugsjord eller natur til byggegrunde, hvilket til tider ogsa
skaber en mere spredt by og en dgd bymidte.
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Erhverv Hjgrring gnsker en klar og ambitigs fremtidssikret plan for
dette. Desuden gnskes en klar og tydelig formidling af planen,
som et sted hvor bade privat og kommunalt jord og lejemal bliver
formidlet. Planen skal raekke ud og skabe mulighede

for erhvervet proaktivt.

Vedrgrende udvikling af midtbyen af Hjgrring vil Erhverv Hjgrring
deltage aktivt som repraesentant for erhvervslivet og stgtter op
om Hjgrring Handel og @vrige interessenter. Initiativet giver mulig-
hed for profilering og synlighed for Erhverv Hjgrring og heraf mu-
lighed for medlemstilgang.

Mal med initiativet:

Initiativet skal hjeelpe erhvervet og butikker i midtbyen med en
fremtidssikret planleegning, sa der er plads til fornyelse og udvik-
ling, samtidig med at Erhverv Hjgrring bidrager til "styring” af by-
udviklingen, til fordel for alle.

Evt. uddybning/henvisning,
link og bilag:

Involverede bestyrelsesmed-
lemmer (pa baggrund af an-
svarsomrader)

Lasse Gram, Jgrgen Haldrup og Michael Vendelbo

Eksterne interessenter/
samarbejdspartnere:

Marlene — Hjgrring Kommune, Rikke — Hjgrring Handel, Roy —
Hjgrring Handel.

Dato og udarbejdet af:
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Markesag 4:

Attraktive og tilgeengelige erhvervsarealer i hele Hjgrring kom-
mune.

Beskrivelse af maerkesag
(max % side):

Malgruppen for sddanne erhvervsarealer er savel allerede etable-
rede virksomheder, der gnsker at udvide deres produktion, samt
nye og tilflyttende virksomheder, der gerne vil etablere sig i vores
kommune.

Erhvervslivet er udfordret ved, at store dele af de udlagte er-
hvervsarealer i vores kommune er i privat eje. Dette begranser
mulighederne for en dynamisk og kommunalt styret erhvervsud-
vikling.

Dette gaelder bade i forhold til tiltraekning af nye virksomheder
samt udvikling af eksisterende virksomheder. Sma og mellemstore
virksomheder, der med succes har skabt vaekst og dermed er ved
at vokse ud af nuvaerende lokaler, skal have alternative og attrak-
tive etableringsmuligheder. Er dette ikke muligt, er der risiko for,
at virksomheder fraflytter fra vores kommune.

Handlinger:

Erhverv Hjgrring opfordrer til, at der udlaegges tilgengelige, at-
traktive og bynaere erhvervsarealer i og omkring Hjgrring by samt i
de stgrre omradebyer.

Desuden anbefales det, at der skabes stgrre synlighed omkring til-
geengelig erhvervsjord, bade kommunalt og privat ejet, samt pro-
aktiv markedsfgring af disse. Med en aktiv markedsfgring af ledige
erhvervsarealer vil vores kommune samtidig fremsta som en aktiv
erhvervskommune.

Endelig opfordrer Erhverv Hjgrring til, at der igangsaettes dialog
med de private jordbesiddere om mulig ibrugtagning af de ledige
erhvervsarealer, eller alternativ kommunalt tilbagekgb.

Mal med initiativet:

Flere tilflyttende virksomheder, faerre fraflytninger, flere veekst-
virksomheder og flere arbejdspladser.

Evt. uddybning/henvisning,
link og bilag:

Thomas Nielsens oplaeg pa Erhvervsradsmgde den 30. august
2021.

Involverede bestyrelsesmed-
lemmer (pa baggrund af an-

Thomas Nielsen og Lasse Gram

svarsomrader)
Eksterne interessenter/ Private udbydere af erhvervsarealer, Hjgrring Kommune, er-
samarbejdspartnere: hvervsejendomsmaeglere i kommunen.

8




J

Mazerkesagskatalog, 10.05.2024

Dato og udarbejdet af:
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Maerkesag 5:

Forskning — virksomheder i kommunen skal drage nytte af sam-
arbejde med universiteter og andre videninstitutioner

Beskrivelse af maerkesag
(max % side):

Der er blandt kommunens virksomheder — og bland medlemmer
af Erhverv Hjgrring — mange virksomheder, der arbejder pa et hgjt
internationalt vidensniveau.

Flere af disse virksomheder har allerede i dag et formaliseret sam-
arbejde med universiteter, hvor Aalborg Universitet og UCN — som
vores regionale videninstitutioner — er de vaesentligste samar-
bejdspartnere. Disse samarbejder omfatter studenteraktiviteter,
hvor de studerende bruger virksomheden som case, og praktikste-
der hvor de studerende arbejder i virksomheden i en periode.

Et andet samarbejdsomrade er Erhvervs-Ph.D.’er, hvor medarbej-
deren gennemfgrer en forskeruddannelse i et samarbejde mellem
et universitet og en virksomhed.

Kendetegnende for disse samarbejder er, at de alle bidrager viden
til virksomheden til gavn for innovation, produktudvikling og for-
retningsudvikling i virksomheden.

Yderligere er der flere uddannelsesinstitutioner i kommunen, som
producerer forskning. For eksempel har UCN 4 forskningspro-
grammer indenfor samfundsrelevante og praksisnaere omrader,
der danner den organisatoriske ramme for forskningsprojekter.
Sadanne forskningsaktiviteter har et potentiale til i stgrre grad at
blive formidlet og anvendt i kommunens virksomheder.

Endelig findes der en raekke offentligt finansieret stgtteordninger,
der hjaelper virksomheder med at fa akademiske kompetencer ud
i virksomheder, og herved skabe forudseetninger for virksomhe-
dens samarbejde med universiteter.

Handlinger:

Erhverv Hjgrring gnsker en erhvervspolitik, der hjeelper virksom-
hederne med i stgrre grad at ggre brug af de muligheder, som
samarbejder med forskningsmiljger, giver for virksomhedernes
udvikling videns- og forretningsmaessigt.

Dette gg@res ved at kortlaegge, i hvilke virksomheder og pa hvilket
niveau, der allerede i dag foregar forskningsaktiviteter i virksom-
heder. Og desuden en kortleegning af eksisterende samarbejder
mellem virksomheder og videninstitutioner — herunder omfanget
af studentersamarbejder.
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Disse kortlaegninger kan bruges som inspirations-cases for gvrige
virksomheder.

Eksisterende Erhvervs-Ph.D.’er i virksomhederne kan samles i en
erfa-klub, hvor de kan udveksle erfaringer mellem virksomhe-
derne, og bl.a. komme med anbefalinger til at fremme, at endnu
flere virksomheder udnytter mulighederne.

Mal med initiativet:

Initiativerne kan hjzelpe med at beskrive erhvervsmiljget i kommu-
nen som innovativt, hvilket kan bidrage til at tiltraekke endnu flere
virksomheder til kommunen.

Desuden skal initiativet have som malsaetning at bidrage til de en-
kelte virksomheders udvikling.

Evt. uddybning/henvisning,
link og bilag:

www.aau.dk/samarbejde/virksomheder/

www.uch.dk/forskning

Involverede bestyrelsesmed-
lemmer (pa baggrund af an-
svarsomrader)

Neil Jacobsen, Per Christensen og Carsten Andersen

Eksterne interessenter/
samarbejdspartnere:

AAU, UCN, m.fl.

Dato og udarbejdet af:
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Markesag 6:

Turisme og Oplevelseserhverv

Beskrivelse af maerkesag
(max % side):

Turisme- og oplevelseserhvervet er et af de stgrste erhvervsseg-
menter i kommunen — bade malt pa omsaetning og pa antal be-
skaeftigede. Erhvervet er kendetegnet ved fa store virksomheder
med flere end 50 ansatte, mange mindre virksomheder mellem 5
— 50 ansatte, og mange virksomheder med faerre end 5 ansatte.

Samtidig er kommunen én af de stgrste turismekommuner i lan-
det, malt pa antallet af overnatninger. Turismen i landsdelen har
de seneste ar veeret i vaekst, hvilket iseer udfordrer rekruttering og
oplaering af nye medarbejdere til branchen, samt kompetenceud-
vikling af medarbejdere indenfor bl.a. digitalisering og grgn om-
stilling,

Organiseringen af turismefremme i Danmark er praeget af en stor
grad af offentlig involvering med Visit Danmark pa nationalt ni-
veau, og med destinationsselskaber pa regionalt niveau. Pa lokalt
niveau er det turisme-foreninger, der driver de mindste Visit-orga-
nisationer.

Handlinger:

Erhverv Hjgrring opfordrer til at der beskrives en erhvervspolitik,
der ogsa omfatter turismeerhvervet med de udfordringer og mu-
ligheder, som dette erhvervsomrader har.

En sadan politik, b@r have fokus pa at understgtte turistvirksom-
hedernes produktudvikling, geesteservice, markedsfgring, rekrut-
tering og oplaering af nye og eksisterende medarbejdere, og evne
til at veekste virksomhederne — alt sammen med henblik pa at gge
indtjeningen og dermed sikre erhvervets styrkeposition samt fort-
satte vaekst og udvikling, saledes der fortsat kan investeres i er-
hvervet.

Desuden bgr erhvervspolitik forholde sig til udvikling og tilpasning
af rammevilkdrene med henblik pa at fremme de etablerede aktg-
rers veekst og udvikling samt medvirken til tiltraeekning af nye aktg-
rer.

Sammen med de eksisterende aktgrer — for eksempel Destination
Nordvestkysten — skal der systematisk arbejdes med at binde de
enkelte erhvervsaktgrer teettere sammen i udviklingen af erhver-
vet med fokus pa forretningsudviklingen og @get indtjening.

Mal med initiativet:

Det er malet, at der i kommunen er en erhvervspolitik, som speci-
fikt adresserer turismeerhvervet.
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Det er desuden en malsaetning, at hver enkelt erhvervsaktgr in-
denfor turismeerhvervet i kommunen kan se sig selv som en del af
et samlet turismeerhverv.

Evt. uddybning/henvisning,
link og bilag:

Involverede bestyrelsesmed-
lemmer (pa baggrund af an-

Sarah Routledge og Michael Vendelbo

svarsomrader)

Eksterne interessenter/ Destination Nordvestkysten, Dansk Kyst & Natur Turisme og de lo-
samarbejdspartnere: kale turismeforeninger i kommunen.

Dato og udarbejdet af:
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Maerkesag 7:

Grgn omstilling

Beskrivelse af maerkesag
(max % side):

Medlemsvirksomhederne i Erhverv Hjgrring star alle overfor en
gget investering i den gr@gnne omstilling.

Vejen til radgivning til grgn omstilling skal vaere kendt og tilgaen-
gelig for virksomheder.

Virksomheder, der arbejder med grgn omstilling, skal fgle sig eks-
tra velkommen i kommunen og i Erhverv Hjgrring. Der bgr udvik-
les et brand/et tilbud, der synligggr Hjgrring som et sted, hvor
virksomhederne ved, at der kan indhentes vejledning, inspiration
og sparring om grgn omstilling.

Den fysiske planlaegning skal vaere langsigtet, sa mindre konkrete
projekter indgar i en stgrre helhed, og at planen er kendt af bade
erhvervet og af borgere. Det er ngdvendigt, at erhvervet har klar-
hed over, hvilke muligheder de har i fremtiden og med anvisning
af omrader, hvor det er prioriteret at etablere initiativerne.

Grgnne byggerier og grgn omstilling kan pa kort sigt vaere omkost-
ningstungt. Det er derfor vigtigt, at der teenkes og investeres lang-
sigtet ved savel private som offentlige initiativer. Erhverv Hjgrring
vil arbejde for at fremme denne tilgang, sa grgnne initiativer ikke

fraveelges eller bremses af gkonomiske grunde pa den korte bane.

Handlinger:

Erhverv Hjgrring formidler kontakt til offentlige aktgrer, hvis Er-
hverv Hjgrrings medlemmer har gnsker til nye tiltag, der fremmer
den grenne omstilling.

Erhverv Hjgrring vil bidrage til udarbejdelsen af en plan for bade
fysisk planlaegning og for de tiltag, der er ngdvendige for at under-
stgtte virksomhederne i denne udvikling.

Erhverv Hjgrring kan spgrge vores medlemmer, hvad der skal til,
for at de hurtigere udvikler virksomheden i en grgn retning. Der

kan blandt andet fokuseres pa brugen af grgn energi, energiopti-
mering, genbrug og profilering.

Erhverv Hjgrrings medlemmer skal opleve, at kommunen ikke
bremser dem, hvis der er tale om grgn omstilling. Og at mulighe-
derne for grgn innovation findes — lidt mere i Hjgrring end andre
steder.
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Der kan desuden formuleres et feelles mal om CO2-reduktion
blandt medlemsvirksomhederne. Desuden kan vi lade vores med-
lemmer synligg@re deres grgnne initiativer til inspiration for an-
dre.

Endelig kan vi udlodde en grgn pris til det grenneste Erhvervsiniti-
ativ hvert ar. Her kan vi sikkert findes en sponsor, der gerne vil

have sit navn pa en grgn pris.

Se ogsa Handleplan 2024.

Mal med initiativet: At erhvervsvirksomhederne i vores kommune samlet fremstar
som en af de grgnnere kommuner, hvor der er lidt flere mulighe-
der og fleksibilitet, hvis gnskerne virksomhederne kommer med,
er grgnne.

Hjgrring kommune skal veere en kommune, der er attraktiv for
grenne virksomheder, bade for nye der har lyst til at etablere sig,
og samtidig ogsa for alle vores etablerede virksomheder.

Evt. uddybning/henvisning,
link og bilag:

Involverede bestyrelsesmed- | Per Christensen, Dorte Hovaldt og Jesper Horne
lemmer (pa baggrund af an-
svarsomrader)

Eksterne interessenter/ AVV, Hirtshals Havn m.fl.
samarbejdspartnere:

Dato og udarbejdet af:
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Markesag 8:

Udvikling af Erhverv Hjgrring

Beskrivelse af maerkesag
(max % side):

Erhverv Hjgrring tilbyder medlemskab til alle med erhvervsmaes-
sige interesser i Hjgrring kommune, pa tvaers af brancher, virk-
somheds-st@rrelse og -alder. Ivaerksaettere skal saledes ogsa fgle,
at det er relevant for dem at veere medlemmer.

Erhverv Hjgrring er den stgrste, samlende erhvervsforening i kom-
munen og har dermed en staerk stemme i den erhvervspolitiske
debat i egen kommune, men ogsa regionalt og nationalt.

Dette er en styrke savel for erhvervslivet som for kommune, og
derfor vil Erhverv Hjgrring arbejde for at fastholde og udvide
denne position.

Erhverv Hjgrring skal vaere en forening, der ogsa tiltreekker yngre
erhvervsdrivende, hvilket derfor ogsa bgr afspejles i bestyrelsen
sammensatning.

Handlinger:

Input fra bestyrelsens dialogmgder i 2022 med de lokale erhvervs-
foreninger drgftes i formandskabet/bestyrelsen mhp. mulige op-
felgende mgder med repraesentanter fra lokalforeninger, hvor det
drgftes hvordan man supplerer hinanden bedst muligt.

Der kunne evt. afholdes mgder pa tvaers af foreningerne med mu-
lighed for sparring om udfordringer og succeser man kan give vi-
dere, mm.

Der kunne gennemfgres en survey blandt iveerksaettermedlem-
merne, mhp. pa at fa input til yngre medlemmers gnsker og behov
til Erhverv Hjgrring.

Mal med initiativet:

Bevarelse og udvikling af Erhverv Hjgrrings position som den stgr-
ste og samlende erhvervsforening i kommunen.

Et samlende Erhverv Hjgrring, hvor der samarbejdes, sparres og
inkluderes i forhold til de andre erhvervsforeninger i kommunen,
sa vi sammen gor hinanden staerke.

Nogle staerkere lokale erhvervsforeninger i samarbejde med Er-
hverv Hjgrring og gvrige erhvervsforeninger.

Evt. uddybning/henvisning,
link og bilag:
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Involverede bestyrelsesmed- | Gitte Sandlykke & Dorte Hovladt
lemmer (pa baggrund af an-
svarsomrader)

Eksterne interessenter/ Maerkesagen har snitflader til maerkesagen om ivaerksaetteri.
samarbejdspartnere:

Dato og udarbejdet af:
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Maerkesag 9:

Boszetning

Beskrivelse af maerkesag
(max % side):

| en tid, hvor arbejdskraft er den vigtigste, men samtidig ogsa en
knap, ressource for alle kommunens virksomheder og arbejds-
pladser, ma en indsats for at tilfgre flere ressourcer — borgere —
ngdvendigvis have hgj prioritet.

Hjgrring kommune har de senere mange ar haft tilbagegang i be-
folkningstallet og denne tendens forventes at fortszette. Hjgrring
by vokser mens oplandsbyerne mister beboere.

Samtidig kan de ses, at gennemsnitsalderen stiger. Der har fra
2007-2018 (Overblik og tal, Hjgrring Kommune 2018) veeret en
vaekst i samtlige aldersgrupper over 50 ar. Samtidigt med at der er
blevet flere aldre borgere, er der ogsa blevet faerre bgrn og feerre
i den erhvervsaktive alder.

En indsats for tiltraekning af flere borgere, set med arbejdskrafts-
perspektiv, haenger ulgseligt sammen med uddannelsesniveau og
kompetencer.

Ambitigse vaekst- og udviklingsprojekter i vores kommune kan
frygtes at miste kraft og tempo pga. manglende, kompetent ar-
bejdskraft.

Handlinger:

Erhverv Hjgrring opfordrer til at indsatsen for gget bosaetning pri-
oriteres som et vigtigt politikomrade. Erhverv Hjgrring vil bl.a. bi-
drage til denne debat i Hjgrring Kommunes Erhvervsrad.

Der bgr indledes drgftelser med investorer, boligselskaber, uddan-
nelsesinstitutioner, boligmaeglere m.v. med henblik pa udarbej-
delse af en langsigtet strategi og plan for at vende befolknings-
nedgang til befolknings-vaekst.

Mal med initiativet:

@Pget bosaetning, gget skattegrundlag, flere midler til velfeerd, er-
hvervsmaessig vaekst, flere uddannelsespladser, gget handel, gget
brug af kulturtilbud osv.

Evt. uddybning/henvisning,
link og bilag:

Involverede bestyrelsesmed-
lemmer (pa baggrund af an-
svarsomrader)

Sarah Routledge, Bente Binderup & Gitte Sandlykke
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Eksterne interessenter/
samarbejdspartnere:

Investorer, boligselskaber, uddannelsesinstitutioner, boligmaeg-
lere m.v.

Dato og udarbejdet af:
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Markesag 10:

Kunst og kultur

Beskrivelse af maerkesag
(max % side):

Kultur omfatter i Erhverv Hjgrrings optik et bredt spekter af tilbud
og indsatser: Museer, teatre, sang- og musiktilbud, arbejdende
vaerksteder, kulturarv, uddannelsesinstitutioner m.m.

Kultur og Erhverv er ulgseligt forbundet. Kulturlivet har brug for
teette samarbejder med erhvervslivet og erhvervslivet har brug for
kulturen for at kunne tiltraekke og fastholde medarbejdere.

Dermed er maerkesagen “Kunst og Kultur” nzert knyttet til Erhverv
Hjgrrings maerkesager for savel "Bosaetning” som ”Arbejdskraft”.

Kulturlivet skal veernes om og udvikles i hele kommunen.

Hjgrring by har fra gammel tid stolte traditioner for at vaere kunst-
nerisk og kulturel hgjborg i Vendsyssel. Byen har har mini-storby
profil. Det gelder borgersammensaetningen, uddannelsesni-
veauet, jobprofiler og forbrugs- og kultur-vaner.

Hjgrring er ogsa den stgrste by i Vendsyssel og har altid med den
centrale geografiske placering i vores egn tiltrukket kulturinstituti-
oner samt borgere med interesse for kunst og kultur.

Dermed har vi med savel et bredt fokus pa kultur i hele kommu-
nen samt Hjgrrings kulturtilbud pa hgjt niveau en styrkeposition,
som skal vaernes om og udvikles.

Handlinger:

Erhverv Hjgrring opfordrer Hjgrring Kommune til at tage initiativ
til at udvikle — eller genoplive - et kulturbrand, der understgtter
Hjgrring kommunes kulturudvikling.

Kulturinstitutioner og erhvervsliv bgr inviteres ind i processen til
droftelser af hvorledes vi i faellesskab kan re-booste kulturlivet,
herunder ikke mindst ogsa sang- og musiklivet, under en samlet
paraply i vores kommune.

Mal med initiativet:

Fastholdelse og udvikling af Hjgrring kommune som en kulturel
hgjborg i Vendsyssel der medvirker til gget bosaetning og dermed
tiltraekning af arbejdskraft.

Evt. uddybning/henvisning,
link og bilag:
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Involverede bestyrelsesmed- | Sarah Routledge, Bente Binderup & Gitte Sandlykke
lemmer (pa baggrund af an-
svarsomrader)

Eksterne interessenter/ Kulturinstitutioner og erhvervsliv i Hjgrring kommune
samarbejdspartnere:

Dato og udarbejdet af:
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Markesag 11:

Fremstillingsvirksomheder

Beskrivelse af maerkesag
(max % side):

Hjgrring Kommune huser en bred vifte af sma og mellemstore
virksomheder, der spaender fra ekstremt specialiserede nichevirk-
somheder til mere traditionelle produktionsvirksomheder.

Hirtshals' havn gennemgar i gjeblikket en betydelig udvikling. Vi er
hjemsted for mange innovative produktionsvirksomheder og har
en steerk tilstedeveaerelse inden for fgdevaresektoren. Det er afgg-
rende at udnytte disse lokale styrker fuldt ud.

Vi ser en positiv holdning fra lokale politikere og embedsmand
over for erhvervslivet, men der er ogsa plads til forbedret samar-
bejde. Stgrre produktionsvirksomheder gnsker for eksempel at
engagere sig i en dialog om, hvad der kraeves for at veluddannede
medarbejdere, bade i produktionen og hgjtuddannede pa konto-
ret, kan traede til hurtigt ved behov.

Dette gaelder isaer ndar medarbejdere star uden job, eller kommer
fra udlandet og skal integreres pa arbejdsmarkedet.

Kommunens lettilgaengelige service over for virksomheder er af-
gorende for at opretholde en attraktiv kommune. Det er vigtigt, at
politikerne forstar vigtigheden af gunstige lokale rammevilkar,
som direkte pavirker virksomhedernes konkurrenceevne og deres
vilje til at forblive i eller etablere sig i kommunen.

Evnen til at tiltraekke ngdvendig og kompetent arbejdskraft er
samtidig en afg@rende faktor for vores succes.

Handlinger:

| en konstant foranderlig verden star virksomheder over for udfor-
dringen med at sgge bredere ud for at tiltreekke de mest kvalifice-
rede medarbejdere. At finde de rette talenter kan veere en udfor-
drende opgave. En voksende tendens blandt virksomheder er at
rekruttere medarbejdere fra hele Europa.

Desveerre ligger danske virksomheder pa en fjerdeplads som de
darligste i hele EU, nar det kommer til at benytte den europeeiske
jobdatabase EURES til at sgge efter europeeisk arbejdskraft. Mens
danske virksomheder annoncerer 32 stillinger pr. 100.000 indbyg-
gere, slar svenske virksomheder hele 588 stillinger op pr. 100.000
indbyggere.

Erhverv Hjgrring gnsker at gge bevidstheden blandt lokale virk-
somheder om muligheden for at rekruttere internationalt. Den
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europaiske arbejdsstyrke rummer hundredtusinder af kvalifice-
rede arbejdstagere, der er villige til at veere mobile, motiverede og
ivrige efter at opna nye erfaringer.

Disse medarbejdere tilfgrer unikke feerdigheder og perspektiver til
arbejdspladsen, og de giver arbejdsgivere mulighed for at vaelge
de bedst egnede fra en bredere pulje af kandidater.

Erhverv Hjgrring vil opfordre til etablering af tvaergaende uddan-
nelser til gavn for virksomhederne, nuvaerende og kommende an-
satte, og vi er abne for at bidrage gkonomisk, hvis ngdvendigt.

Dette kan blandt andet omfatte uddannelse af ledere inden for
brugen af kunstig intelligens og lignende omrader.

Vi gnsker at patage os et lokalt ansvar og star til radighed for bade
virksomheder og kommunen i en daben og respektfuld dialog. Sam-
men kan vi skabe bedre resultater.

Det er vigtigt at styrke samarbejdet pa tvaers af regionens kommu-
ner, sa vi kan udnytte de samlede konkurrencefordele og undga
ungdig suboptimering.

Mal med initiativet:

Fastholdelse og tiltraekning af virksomheder og vaekst i antal ar-
bejdspladser.

Evt. uddybning/henvisning,
link og bilag:

Involverede bestyrelsesmed-
lemmer (pa baggrund af an-
svarsomrader)

Bente Binderup og Kaj Bundgaard

Eksterne interessenter/
samarbejdspartnere:

Dato og udarbejdet af:
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Maerkesag 12:

Infrastruktur og transport

Beskrivelse af maerkesag
(max % side):

Tilgengelighed er altafggrende, hvis det fortsat skal vaere attrak-
tivt at drive virksomhed i Vendsyssel. Det geelder bade den lokale
tilgeengelighed og adgangen ind og ud af vores omrade. Vores be-
liggenhed giver virksomhederne en raekke fordele, men ogsa en
raekke udfordringer.

God infrastruktur i bred forstand sikrer god mobilitet og bidrager
til bade vaekst og trivsel i kommunen. Det skal veere nemt og ef-
fektivt at komme til og fra arbejde, uddannelse, forngjelser og hin-
anden.

Tilgengelig og velfungerende digital infrastruktur er et afggrende
vigtigt parameter for trivsel, vaekst og udvikling. @get grad af
hjemmearbejde samt muligheder for at etablere og drive virksom-
heder udenfor byomraderne stiller krav herom.

Handlinger:

Kommunerne skal sikre, at der Igbende bliver investeret i at for-
bedre infrastrukturen. Bade i egen kommune og ved at pavirke
landspolitikerne til at seette penge af til investeringer i veje, tog-
og busforbindelser, der binder landet bedre sammen.

Investeringer skal sikre bedre fremkommelighed, gget tilgeengelig-
hed og skaber gode rammer for vaekst. Virksomhederne har brug
for sikkerhed om planerne for udbygningen af den trafikale infra-
struktur, herunder ikke mindst den 3. Limfjordsforbindelse.

Konkret vil Erhverv Hjgrring bringe fglgende forslag frem i dialo-
gen med Hjgrring Kommune:

Til de store modulvogntog med op til dobbelttrailere mangler
Hjgrring en "pendlerplads" til omladning af trailere, sa de kan kg-
res enkeltvis ind i byen, som Hirtshals Transport Center har, her-
under mulighed for toilet og bad.

Der mangler el-ladestationer til lastbiler i Hjgrring.
Skabe interesse og behov for en st@grre opsamlingsterminal pa
Hirtshals Havn for at skabe mere trafik over vand pa "hjul", samt

toilet og bad.

Lave en overordnet plan for trafikken i Hjgrring. Om morgenen og
sidst pa eftermiddagen er indfaldsvejene til Hjgrring by sandet
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helt til. Forslag: 3 spor ind fra syd (Aalborgvej og Bispensgade),
samt 4 spor ind fra @st (Frederikshavnsvej). De ekstra spor er vige-
spor til fra svingende bilister. Frilandsvej og Parallelvej er ogsa
problematiske.

Der er behov for at udvide jernbanenettet til og fra Hirtshals Havn.

Mal med initiativet:

Sikre vaekst og trivsel i kommunen.

Evt. uddybning/henvisning,
link og bilag:

Involverede bestyrelsesmed-
lemmer (pa baggrund af an-
svarsomrader)

Per Christensen

Eksterne interessenter/
samarbejdspartnere:

Dato og udarbejdet af:
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